Université

‘ : J de Limoges

Compte-rendu
de la Commission de la Stratégie Internationale

Lundi 24 septembre 2024

Etaient présents : Laurent Billonnet, Laurent Bourdier, Jean-Francois Brocard, Claire
Chasseau, Florence Degomme, Kadiatou Diallo, Agnés Germot, Jérémie Gouteron, Romain
Lucas Roper, Laura Massinon, Bruno Mazieres, Marie-Christine Nouhaud, Vincent Riffaud,
Lisa Sharman, Camille Vitry.

Etaient excusés : Samir Adly, Moulay Barkatou, Jean-Francois Faucher, Bertrand Liagre,
Emmanuelle Nys, Said Ouaked, Rachida Zerrouki.

Ordre du jour

e Présentation nouvelle collégue du Péle International, Diakatou DIALLO

e Points INTERFACES et EUPeace :
o Retour sur la visite d’Evelyn Korn et Alexandre Wipf (EUPeace-U. Marburg)
le 16 septembre 2024
o Présentation rapide France 2030 EUPeace-LIM
o Annonce Appel #3 EUPeaceFund

e Retour EAIE

e Journée d’accueil international du 26/09/24

e Rappel accueil BAI : tuteurs/logement

e Recrutement tuteur pour montage ESN (Erasmus Student Network)

e Droits différenciés

e Planning annuel LVE/certifications et informations de rentrée sur les formations
¢ Internationalisation

e Point Erasmus projet 2024

e AOI : bilan intermédiaire

e Missions et accueil délégations



e Présentation nouvelle colléqgue du p6le international

Arrivée le 1" septembre 2024 de Kadiatou Diallo au pdle : chargée de communication
INTERFACES pour les projets européens et internationaux.

e Points INTERFACES et EUPeace

Projet INTERFACES

Programma de financement: \ ! hir (P&}
AAP ; Acoidration des strategi

fablissements denseignement supdrieur ¢ de rechenche (ASDESR)

LES DERNIERES ACTUALITES

* RESEAL — Troisiéme réunion du réseau territorial INTERFACES
= 22/03/2024 > Atelier de co-construction et fiche de poste
S BUDSDEV,

=
W

= RH - Publication de l'offre demploi du deuxidéme poste
AVRIL [BUSDEV) : Chargéle) d'affaires INTERFACES

2024 )

+ RH — Auditions des candidats & 'offre d'emploi BUSDEV: ™
Chargé(e) d'affaires INTERFACES

* RH = Publication des offres d'emploi du 3™ et du 45 poste :
INGEPCODIPLO (co-diplomation) et INGEPCOM
{cemmunication] J

“
* RH = Prise de poste de INGEPDATA - Dipanwita GHANTI
* RH — Prise de poste du BUSDEV - Dora ABIDI

* RH - Auditions des candidats aux offres demplois
INGEPCODIPLO (infructueux) et INGEPCOM

* RH — Nouvelle publication de I'offre d'emploi INGEPCODIPLO

CCC &

LES ACTUALITES A VENIR

* AH — Prise de poste de I''NGEPCOM — Kadiatou DIALLD

* RH = Présentation des 4 derniers postes |INGEPF,
INGEPIMPACT, INGEPRH, INGEPIURIS) en Commission
Contrats de Projet

» Auditions des candidats aux offres d'emplois INGEPCODIPLO

* PROJET - Dépdt du rapport annuel auprés de I'AMNR
(04/11/2024)

* RESEAL = Quatri#me réunion du réseau territorial —
13/12/2024 > Objectif principal : définir le plan daction
2025




Projet EUPeace

Programime de financemaent: Efasmus +
AP European Universities inftiative

LES DERNIERES ACTUALITES LES ACTUALITES A VENIR i

= PROJET WPE — Appel a propositions Themetic Research Hubs — DL
15/05 = LINILIM RH — 3 recrutements ELUPeace {ingénieur pedagogique,

= UNILIM - Table-ronde UNILIM et valeurs européennes dans le responsahle numérique, promaotion réseaux recherche) + Contrat
cadre de laremise des diplomes de doctorat [Limoges, #tudiant pour création ESN
2405/ 2024) * PROJET/UNILIM — 2%=* réunion du Student Cowncll [Marburg, 3-5/9)

* UNILM Lauréate complément France2030 EUPeace-LIM [+1,6 + PROIET / UNILIM — Visite Présidente Déléguse E. Korn et Coordinateur
ME] A, Wipf & Limoges (16/9)

+ GO TON -EUPeace & la Conférence EAIE 2024 Toulouse (17-20,/9)
+ 50 - Réwnions EUPeace GoB, 5C, EB et Senate Madrid (26-27/9)

* PROJET/UNILIM — Forum sur les représentations étudiantes et 19
réunion du EUPeace Student Counal [Limoges, 3-5/6)

* PROJET/UNILIM — Diffusion Rapports mensuels activités EUPeace + PROJET/WP4: Staff Week & Marburg sur 'accompagnement numériqua
an CTIFCSI des mohilités (7-11,/10)
» GOV — Comité Directeur + EDIB en présentiel 3 Mostar (17-18/6) # PROJET/WPG: Réunion du WP Recherche 3 Marburg + Conference sur
» UAAR EUPeace Call2- Sélection [18/6) les enjeus de I'Open Scence [8-9/10)
« Neminations EUPeace Senate 2024 |30/6) * PROJET/WP6/Research Impact Conference & Marburg (9-11/10)
« PROJET/UNILIM - WF3. 1= Atelier international et multilingue de = PROET/WPZ: Réunion du WP2 a Maostar (23-26/10)
formation des formateurs sur 'éducation inclusive (26-27/6) + UAAP EUPeace Call3- Clature (31/10)

- = LINILIM/RH: Prises de fonctions attendues de lingénieur pédagogique,
= LINILIM
LIMILIM — RH Prise de fonctions chargée de projet EUPeace (1/7) du respansable numérique, et du chargs de promotion réseaux
* PROJET/WFI - Réunion de travall & Mostar (1-3/07) + Publication du recherche !
liwrakle Catalegue de Cours communs des formations enseignantes

JUILLET- ! agu gna # UMNILIM/RH: Commission ad hoc pour le recruterment d'un chargé de
ACOT 2024 IR UNILIM — AH Commission validation 4 contrats de projets (377) développement des mobilivés EUPeace
» PROJET/UNILIM — 1% réunion équipe ELPeace@UNILIM (ensemble « Réunlon de démarrage du projet EUPeace-LIM France 2030

des personnels impliques; le 8/7) .

* UNILIM/PROJET/WPZ: 1¥® Conférenca annuelle (online] de la EUPeace
« LINILIM — RH Prige de fonctions Coordinatrice projet EUPeace (19/8) Teaching Staff Academy on Teaching Eurape

EUPeace
Romain Lucas, Aurore Berthier, Laura Massinon impliqués sur le projet :

e WP2 - Mapping des curricula des cours a mettre en commun au niveau de I'alliance

e WHP3 - Internationalisation de la formation des formateurs : Unilim coordonne

e WP4 - Mobilités : Vincent Riffaud, Camille Vitry, Emeline Fumey, Pauline Jacquet
impliqués.

e WHP6 recherche - encore du mal a mobiliser les enseignants-chercheurs...

Retour sur la visite d’Evelyn Korn et Alexandre Wipf (U. Marburg) le 16 septembre
2024

Visite trés fructueuse et conviviale qui a permis a nos deux collégues de rencontrer I'équipe
et de constater notre investissement dans le projet et dans I'alliance de fagon générale.

Tres apprecié par toutes et tous.

Présentation rapide France 2030 EUPeace-LIM

Suite a 'AAP lancé par le Ministere afin de consolider les alliances européennes réecemment
lauréates, notre université s’est vue dotée d’'un complément financier de plus de 1,6 million
d’euros.

Cet apport va nous permettre de recruter 5 ingénieurs-projets supplémentaires pour
renforcer nos compétences (en ingénierie pédagogique ou pour la valorisation des réseaux
de recherche par exemple), mais également de soutenir financierement certaines initiatives
ciblées — bourses de mobilité Recherche, fonds EUPeace, mobilités étudiantes....



Lancement du troisieme appel a candidatures dans le cadre du fonds d’EUPeace : focus
sur le développement des programmes d’études.

Informations sur le site d’Unilim https://www.unilim.fr/international/2024/07/23/fonds-
eupeace-troisieme-appel-a-propositions-developpement-de-curricula/

Date limite dép6t des candidatures : 31 octobre 2024

Jean-Francois Brocard précise qu'’il a été contacté par I'université de Giessen pour mettre
en place une co-diplomation. Il a communiqué aupres de ses collégues, mais le barrage de
la langue peut étre un frein. Romain Lucas rappelle que la Maison des Langues au Pdle
International propose des cours pour se perfectionner en anglais et permettre aux
enseignants d’oser se lancer.

L’'Université de Giessen a également pris contact avec la FLSH, selon Marie-Christine
Nouhaud, pour proposer d’envoyer a Limoges 5 étudiants en Sciences de I'Education afin
d’initier des collaborations.

Retour sur participation a ’EAIE sur Toulouse

De nombreux contacts ont été pris sur place par les membres de la délégation Unilim :
Aurore Berthier, Laurent Bourdier, Yann Brenner, Marie-Christine Nouhaud, Vincent
Riffaud, Romain Lucas-Roper, Isabelle Vieville et Camille Vitry.

Salon important, aussi ‘imposant’ cette année que le NAFSA aux Etats-Unis, et beaucoup
plus que 'APAIE en Asie.

L’EAIE 2025 aura lieu en Suéde a Goéteborg. Nous devrons réfléchir a la représentation
Unilim car bien que co(teux, cet événement permet de réseauter et de rencontrer
potentiellement plusieurs partenaires sur le méme salon au lieu d’avoir a leur rendre visite
individuellement.

Journée d’accueil international

= 26 septembre 2024 - 11h/16h

= En raison des conditions météorologiques, changement dans I’organisation
= Inscription obligatoire - communication large a compter du 09/09/2024

= Etudiants internationaux de 3iL conviés

= Programme :

OUS-SSU-Maisond angues;-associatio

US a la salle Jean Pierre Timbaud, prétée par

= Déjeuner offert par le CRO
la Mairie

=  Olympiades-organisées-partassociationLISA Escape game en équipe
dans les rues de la ville

» La Big Bamboche egalementsurlesite : village associatif FLSH et soirée au
CCM John Lennon

= Communication large aupres des inscrits



https://www.eupeace.eu/en/activities/eupeace-fund/eupeace-fund-third-call-for-proposals
https://www.unilim.fr/international/2024/07/23/fonds-eupeace-troisieme-appel-a-propositions-developpement-de-curricula/
https://www.unilim.fr/international/2024/07/23/fonds-eupeace-troisieme-appel-a-propositions-developpement-de-curricula/

Etudiantsinternationaux,

estla pour vous !

Rappel accueil BAI : tuteurs/logement

= 2 tuteurs présents tout au long de la semaine :
= Rahma et Lansana
= Aide aux formalités administratives:
= Validation visa, recherche logement, CPAM, banque, CAF...
= Logement : situation inédite
= CROUS sous tension

= Forte demande cette année, les 250 logements pourvus et pas de marge de
manoeuvre, travail avec des associations

= Raisons : afflux d’étudiants et plus d’étudiants boursiers sur critéres sociaux
gue le Crous doit loger

= Le prix des locations dans le privé a la hausse

Recrutement tuteur pour montage ESN (Erasmus Student Network)

Erasmus Student Network (ESN) est une organisation étudiante internationale a but non
lucratif. La mission est de représenter les étudiants internationaux, en leur offrant ainsi des
opportunités de compréhension culturelle et de développement personnel selon le principe
« Les étudiants s'entraident ».

Plusieurs tentatives, au cours des derniéres années, pour créer un réseau ESN a Unilim
mais en vain. Il existe a la FLSH une association créée par les étudiants Lisa — Limouzi
International Student Association, qui pourrait porter 'ESN.

Il a été proposé a Antoine Catalogne, étudiant en 1¢¢ année Master Géographie et faisant
partie de cette association, un contrat étudiant d’'un an grace aux fonds EUPeace.

Il passera dans toutes les composantes et doit se rendre en octobre a Bruxelles pour
rencontrer la présidente de ESN International.

L’objectif de sa mission est donc de travailler a la mise en place d’une antenne ESN a
Limoges.

Des états d’avancement seront réalisés aux cours des prochains CTI et des prochaines CSI.


https://translate.google.com/website?sl=en&tl=fr&hl=fr&prev=search&u=http://esn.org/about

Droits différenciés

= Tableau de suivi en cours de vérification par les composantes
» Suivi des désistements

= Commission Droits Différenciés a venir (rappel délibération du CA du 12-07-24) :
concerne les RRI et les scolarités

= Gros travail de pointage important et pas de moyens supplémentaires dans les
scolarités pour les gérer.

" Université
‘ A ‘ de Limoges

| DELIBERATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’UNIVERSITE DE LIMOGES j

Vu le Code de I'éducation,
Vu les statuts de I'Université de Limoges,
Vu l'avis de la Commission de la Formation et de la Vie Universitaire en date du 18 juin 2024,

Délibération enregistrée sous le numéro : 444/2024/FVE
Conseil d’Administration du 12 juillet 2024

Sujet: Création d’une commission droits différenciés (voir documents en piéces
jointes)

Le Pdle international souhaite créer une commission droits différenciés dont le réle sera de :
- statuer sur les attribution de bourses aux étudiants extra-communautaires (notamment

I'attribution des bourses d'excellence),
- acter des mesures en lien avec les droits différenciés,
- valider des outils de communication.

La composition de la commission est |a suivante :

e Les doyens ou directeurs des composantes ou leurs représentants officiels chargés de
la stratégie internationale : ENSIL-ENSCI, FDSE, FLSH, Facultés de Médecine et de
Pharmacie, FST, IAE, IPAG, INSPE, IUT, ILFOMER.

e Les correspondants relations internationales en composantes ou les responsables des
services de scolarités : ENSIL-ENSCI, FDSE, FLSH, Facultés de Médecine et de
Pharmacie, FST, |IAE, INSPE, IUT, ILFOMER.

e Le Vice-Président Etudiant

e Un élu du Conseil d’Administration

e Un élu de la Commission de la Formation et de la Vie Universitaire

e Un élu de la Commission de la Recherche.

e Le Péle international : le Vice-Président de la Stratégie Internationale, la Direction du
Pdle International, le Bureau d'Accueil International.

e Un représentant du Pdle Vie Etudiante

e Un représentant du Pdle Formation

e Un membre du Service d'Aide au Pilotage

¢ Un membre de la Direction des Achats et des Finances

e Un membre de I'Agence Comptable

CA — Unilim — 12/07/2024 —



Membres en exercice : 36
Nombre de votants : 28
Pour : 28

Contre : O

Abstention : O

Fait a Limoges, le 12 juillet 2024

La Présidente de I‘Universitém

Publié au recueil des actes administratifs du mois de juillet 2024,
Transmis au rectorat de I'académie de Limoges le 16 juillet 2024,

Modalités de recours : En application de l'article R 421-1 du code de justice administrative, le
Tribunal Administratif de Limoges peut étre saisi par voie de recours formé contre les actes
réglementaires dans les deux mois a partir du jour de leur publication et de leur transmission au
Recteur

CA — Unilim — 12/07/2024 —

I manque un coordinateur « Droits différenciés » pour soulager les scolarités des
composantes qui sont en souffrance depuis la mise en place des droits différenciés. La FST,
la FDSE et la FSLH sont trés impactées.



Planning annuel LVE/certifications et infor

mations de rentrée sur les formations

Certifications 2024-202

5]

Frangais Langue Elrungére

Cartificotion DELF (nivecu Al-A2-B1-82)
at DALF {nivieaux Cl et C

Public : &tudiants =t personnels Unilim = personnes sutérieures
- 2 S5l 0NG: par an

+ Session decembre 2024 {nivesux A2 & C2)

Inseriptions ; du 7 au 29 cctobire 2025 si acondidat. wnibo. fr

+ Begsion mal 2025 (niveau A& CI)

Inscriptions : du 1l mars au 02 avril 2025 sur poondidot unilim. -
Cantact ; miamgues-deifdalt@unilin i

@

TOEIC

Langue Vivante Anglais
Cartificotion TOEIZ Listening and Reading

Public : étudianis et persannels Unllim

- 3 geasions par an

TOEIC Ondire Voucher pour sesskon entre ke & novembre et e ¥ déoembre 2024
Ingcriplions ; du 23 seprembog au W5 ectobre 2024 sur pandidel, pLfy

= TOEM: présertiel 32 février 2025

Inscriptions : 20 fanvier au & fevrier 30325 sur scandidot.umlim.fr

= TOEM: présertiel 14 juin 2025

Inscripliong : B au 20 mai J025 suf scarsdidaLunilion, fr

Cortact - miangues-tesic@uniim. fr

@

TOEFL

Public: : éfudianis et parsonnel Uindim = perscanes extirisunes

- & sessians par an

: Semesire 1 20Z6/7075 - 16 novembre 2076 et 1 décembre 2004

= Semestre 2 202472028 & fevrier 2026 et 21 juin 2025

InSEriptinng Sur ; RITOE:iwaik, seapiobal org frfritaat- (rpo-familyhest-conri-
Contact: miongues@uniim. fr

Langue Vivante Anglais
Cartification TOEFL

Langue Vivante Anglais
Cartification CLES B2

Public : uniquement étudlanis en Haster 7 de fllieres pré-ideriifices
- GRSEANG par an

= Semestre 1 (M2 FLSH et F5T): 12 decembre 2034
= Semestre 2 [M2 FOSC): 27 féviier 2025

Langue Vivante Espagnol
Cartification CLES

Public : fudiants et persannels Unllim

- T=esion par an (gous couvert dun nomibre suffizant dinecrits)
= Sessiors de CLES B2 Espagnal 21 mars 2025

Irscriptians : du 3 a0 16 fésrier 2005

aur hrips: S Tormoileives, umtim, i/ certification-clag

Cortact : miongues-okes@unilim. fr

Programme semestre 1

Pick and choose :

v Ateliers en anglais et en espagnol
¥ Modules scénarisés en anglais et espagnol
¥ E-learning => GO Fluent

¥ 14 langues du niveau Al au C2
B

Test de positionnement, activités thématiques variées,

et
Animations linguistiques

inten:ultuﬂ!“"s

préparation aux certifications TOEIC, TOEFL Cambridge,

révisions grammaticales, documents authentiques actualisés.

Initiation a la LSF

¥ 3 groupes de 12 étudiants => objectif A

v TANDEM =

4 prévu pour 40 étudiants

t8 octobre‘ .
me Jranimations 3 venir

e tu jeux en

débul octobre

v PTogr
J Evenemen

allernand »

1.1

¥ Formation hybride stage vacances + suivi en e-learning

¥ Formation gratuite (financement CVEC)
¥ Inscription du 02/09 au 10/10




CLES allemand et italien a venir : travail en cours

E-learning => choix d’'une nouvelle plateforme, GO Fluent : offre plus de
thématiques et plus de langues (14)

Langage des signes : la 1 session aura lieu durant les vacances de la Toussaint
« Formation gratuite pour les étudiants car prise sur les fonds CVEC

« Jérémie Gouteron souhaiterait que ces cours soient aussi proposeés aux
enseignants et que ce soit rajouté dans le plan de formation d’Unilim

Recrutement d’'un jeune en service civique a compter de novembre 2024
Dates stands MDL dans les composantes :

*+ FDSE : 16 septembre 11 h 14 h

* FLSH: 23 septembre 11 h 14 h

 |UT: 25 septembre 11 h 14 h



INTERNATIONALISATION

Collaborative Online International Learning

Valeur ajoutée Une opportunité

pou rjles poplfr les S

.. accompagner

étudiants enseignants
Type d'enseignement en Une formation sous
ligne quiimplique au l’crm;t;:l;:rl:;r:unt Donne accis & un corpus forme de séminaire

| moins 2 enseignants de 2 — = de donndes et — :

r?J:l.'l:llse-rsTtré-nsp:l:t.enair;s internationale sans :ln:ﬁr:on:,; spéﬂ?l‘im:-sp:trrﬁpégia

qui collaborentensemble mobilité géographique d'internaticnalisation

M—— S — e———— A >
—_— —
. Pripare les étudiantsa Parmaet de faire intervenir
Qbjectif | Crier un . .
module thématiaus qul L] comartamaticature I R i | Listerles collégues
\ .
B Inscrl;iias?:#tn cours dans une langue connalssances intéressés
étrangére différentes
— L — — L

Permetde créerou
renforcer des
partenariats

internationaux

A
I

Mission internationalisation

24h eq TD Referentiel

e Pilan des actions existantes

* A partir des actions en cours : analyser les pratiques
|dentifier les problématiques et les opportunités de développement
* Proposer des actions complémentalres

mmmat  Exploration d'actions innovantes type COIL

« ldentifier les opportunités COIL
* Proposer une stratégie de développement

N Accompagner les équipes :

* Proposer des formations aux enseignants :
* Objectif enseigner sa discipline en anglais
* Accompagner les dispositifs de coopération en ligne COIL

* Proposer des formations aux membres du personnel en charge daccueillir ou
d'accompagner les mobilités ou projets de coopération internationale

Avec les équipes de la MdL
Avec des enseignants d'anglais
volontaires
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Point Erasmus : projets 2024

Le projet AC131 (mobilités d’études intra-européennes) bénéficie d’'un budget de 375 000
€ (+17,5% vs 2023).

De nouvelles régles de gestion sont introduites : modification des groupes pays (impact sur
les taux mensuels pour certaines destinations), forfait pour contribution aux frais de
voyage...

L’application Mobilim a été mise a jour par Sébastien Larue pour prendre en compte ces
nouvelles regles et recueillir, autant que possible, des données en adéquation avec ce qui
doit étre saisi dans Mobility Tool (plateforme de gestion Erasmus+).

Ainsi, un onglet « Reconnaissance académique » a été créé, dans lequel devront étre
indiqgués le nombre de crédits figurant au Learning Agreement de I'étudiant et le total
effectivement validé au terme de la mobilité.

67 mobilités démarrant au 1°" semestre ont été déclarées. Les composantes vont
prochainement étre sollicitées pour fournir leurs prévisions ajustées pour le 2 semestre

Le projet AC171 (MIC) s’est vu attribuer 103 424 € pour la région Sud-Méditerranée
(mobilités avec le Maroc et la Tunisie). La candidature portait également sur les régions
Asie et USA-Canada, non retenues, pour 1,9 M€ demandés au total.

Une réunion est prévue mercredi 2 octobre 2024 pour faire le bilan de cette candidature et
préparer 'appel a propositions 2025, avec potentiellement d’autres zones géographiques :
Balkans (Bosnie-Herzégovine...), Afrique sub-saharienne (Bénin)...

Laurent Billonnet demande quel est I'état d’avancement de Mobility Online car les
partenaires s'impatientent et mettent la pression.

Vincent Riffaud rappelle que Mobility Online est un outil assez complexe dont
l'implémentation a pris du retard. Le recrutement d’'une Product owner (qui entre en fonction
le 07 octobre), en charge de la « digitalisation » & EUPeace, va permettre de relancer le
dossier. Les premieres fonctionnalités a installer seront :

e Saisie des candidatures des étudiants pour des mobilités en 2025-2026
e Signature en ligne des Learning Agreements et accords inter-institutionnels
(Erasmus Without Paper).

-11 -



AOI 2024 : état des consommations & mi-septembre :

Sl %ﬂgg?tt Consemme disi%sr;[ieble

ALLSH 18 636 € 11022 € 7614 € 59%

Droit

Management 2727 € 0€ 2727 € 0%

Economie 7273 € 2896 € 4 378 € 40%

Matériaux 18 636 € 11435€ 7201€ 61%

Chimie-Env. 4546 € 170 € 4 546 € 4%

SVS 18 636 € 5221€ 13245 € 28%

STIC 19 091 € 5399 € 13692 € 28%
89 545 € 36 143 € 53 402 € 40%

Missions

Laurent Bourdier sera en mission en Inde a Bangalore du 5 au 10 octobre 2024 - la
Présidente ne peut pas s’y rendre - en réponse a l'invitation de Jain University.

Laurent Bourdier a été sollicité par Bastien Palermo-Chevillard, Responsable-adjoint du
service Europe de Campus France, pour participer du 22 au 31 octobre 2024 a la Tournée
des Balkans dans 6 pays de la région : Bosnie-Herzégovine, Serbie, Bulgarie,
Macédoine du Nord, Kosovo et Albanie.

Vraie volonté de la commission européenne et de Campus France de promouvoir les liens
avec cette région du monde.

Le but est d’essayer d’attirer des étudiants dans des formations en anglais : la proposition
a été faite a I'équipe d’EMIMEP (obligation de recruter des étudiants sur certaines zones
géographiques) et les colléegues de 'EUR Tactic.

Laurent Bourdier se rendra en Bosnie et en Serbie avec Jean-René Duclere et Philippine
Husson de 'EUR Tactic, puis en Bulgarie et en Macédoine et sera rejoint au Kosovo et en
Albanie par Frédéric Fabre pour EMIMEP.

-12-



Accueil délégations

e Le vendredi 20 septembre 2024 : accueil délégation Pays du Golfe (Scott Fraser,
consultant + Saabir Kasenally) et délégation Universitas Islam Indonesia
o Intérét pour le traitement de I'eau et les matériaux céramiques

e Le lundi 23 septembre 2024 : accueil délégation de 'UQAC (Chicoutimi)

o Etienne Hébert, Vice-recteur aux études, a la formation et a la réussite
o Guylaine Boivin, Directrice du Bureau de l'international

o Marianne Paré, Conseillere a la mobilité sortante

o Marilou Laroche, Chargée de gestion aux partenariats internationaux

PROCHAINE CSI
LUNDI 25 NOVEMBRE 2024 14 H
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